ESG ist kein reines Rechtsproblem
ESG-Regulierung ist das neue Fundament und die DNA fur Unternehmen

21. Marz 2025 |Europadische Anwaltsvereiniung e.V. | DACH-Tagung 2025 in Seefeld
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So wie eine DNA den Bauplan eines Organismus vorgibt, strukturiert ESG die
Unternehmensfuhrung, steuert Geschaftsmodelle, schutzt vor Risiken und sorgt fur Kontrolle und
Anpassung.
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Einordnung der CSRD im historischen Kontext
Zeithorizonte und Kernbotschaften im Uberblick

2015 Pariser Klimaabkommen / SDGs 2019 EU Green Deal / Sustainable Finance Framework

v
eutralitat bis 2050
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VON ,NICE TO HAVE" ZU EINEM ,MUST HAVE"

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Corpoarte Sustainabilty Due Diligence Directive (CSDDD)

Okodesign-Verordnung
: Carbon Border Adjustment Mechanism

EU-Deforestation Regulation

Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG)
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
EU-(Umwelt)-Taxonomie-Verordnung

EU-Konfliktminieralien-Verordnung

DELVO / Finanzmarktrichtlinie
EU-Offenlegungs-Verordnung SFDR

= Kapitaimarkt Orientierung B = Fokus auf Umweltaspekte  [EIGI = Fokus auf Sozial-/Governance
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Die Offenlegungsstandards agieren als Rahmenwerk
Sie verbinden die ESG-Regulierungen der EU

CSRD / ESRS

Schaffung von Koharenz zwischen EU-Vorgaben

SFDR

Standards zur Ermittlung von
Risikopositionen

Offenlegung und Transparenz

*x

Standards: ESRS

$

Verschmutzung Klimawandel / Klimaschutz
Biodiversitat-/Okologische Vielfalt Wasser- /Meeresressourcen
Kreislaufwirtschaft
Eigene Beschaftigte
Beschaftigte in der Wertschopfungskette
Endverbraucher / Nutzer Betroffene Gemeinden

Datenerzeugung, Pravention

und Steuerung .
EU-Taxonomie

Investorenanforderungen

EU-Benchmark

Standards fur Finanzprodukte
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EUDR LkSG CSDDD

Sorgfaltspflichten Praventive MaRnahmen
nachweisen und ergreifen, um
Risikomanagement Lieferkettenrisiken
etablieren abzuwenden

CBAM
CO2-Bepreisung /
Emissionswerte fur Importe
offenlegen

Pflichtnachweis, keine Produkte
aus illegaler Entwaldung zu
verwenden

Okodesign VO

Materialien und Recyclingfahigkeit

Batterie-VO Konfliktmineralien-VO
Materialien und Recyclingfahigkeit Mineralische-Rohstoffe-Sorgfaltspflichten-Gesetz
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Offenlegungs-, Praventions-, Steuerungspflichten sorgen fur Stabilitat
Jedes Unternehmen braucht eine stabile ,DNA-Struktur” - ein Korsett, das alles zusammenhalt

v DNA-Korsett: Offenlegungspflichten + Ein stabiles Korsett sorgt
e dafir, dass richtige
#v DNA-Zellschutz: Praventionspflichten Informationen sicher

gespeichert und

v DNA-Steuerung: Steuerungspflichten weitergegeben werden

v DNA-Reparatur: Korrekturen

» Es gibt Grundregeln, die
Unternehmen festlegen
mussen (DNA-Korsett)

* Die ,DNA“ muss auch
aktiv genutzt werden,
damit eine Zelle
funktioniert

6 Die beste Empfehlung. Funk. @



Das Korsett des CSR-RUG/CSRD/SFDR/EU-Taxonomie

Diese Struktur verhindert, dass Informationen instabil oder fehlerhaft weitergegeben werden

T Die beste Empfehlung.
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R 4 > Das regulatorische Korsett - Stabilitat und Datenverfligbarkeit

> Zellinterne Pravention (Fruhzeitige Vermeidung von ESG-Risiken)

> Die Steuerungsmechanismen - Anpassung und Umsetzung

Regulatorisches Korsett (ESG)

h N Ziel: Nachhaltige Geschaftsmodelle, Risikosteuerung, Verhinderung von Fehlentwicklung

Seit 2017
CSR-RUG*

Seit 2021

SFDR (Transparenzverordnung fir

Finanzmarkte) seit 2021

Seit 2022
EU-Taxonomie
seit 2022

Seit 2024 (auf EU-Ebene)
ESRS zukiinftige
Offenlegungsstandards

Biologische DNA-Analogie

DNA-Replikation
exakte Kopie des
genetischen Materials

mRNA-Transkription
(Rohdaten werden
umgeschrieben)

Genetischer Code
(Basensequenz, legt fest,
welche Proteine produziert
werden)

Codon-Ubersetzung
Aminosauren in der
richtigen Reihenfolge
werden zu Proteinen
verknupft

Funktion

Sektor-gleiche Unternehmen Offentlichen
Interesses missen ESG-Daten systematisch
erfassen und berichten, so wie Zellen ihre

DNA vor der Zellteilung kopieren.
Finanzmarktteilnehmer missen

ESG-Risikodaten sammeln (z. B.
CO:-Emissionen, soziale Faktoren).

Definiert, was als nachhaltige

Wirtschaftstatigkeit gilt — so wie DNA festlegt,

welche Proteine produziert werden.

ESG-Rohdaten aus Unternehmens-prozessen
werden in ein einheitliches Format (Bericht)

LUbersetzt“ und lesbar fiir Investoren,
Marktteilnehmer, Gesellschaft



Praventionsmechanismen
Hauptziel ist die fruhzeitige Vermeidung von ESG-Risiken - nicht nur deren Sanktionierung.

Anpassung und Umsetzung Biologische DNA-Analogie Funktion

Problematische Rohstoffquellen (zusatzlich zu

Seit 2020 . )

: ) . Zellinterne Zinn, Gold, Wolfram, Tantal auch seltene
M TR e el s Schadensprivention Erden, Lithium, Kobalt, Nickel) werden
enG ) P e

reguliert frihzeitig identifiziert und ausgeschlossen,

(I RGOS bevor Vertrage geschlossen werden.

Zellmembran Verbietet Produkte (bspw. Holzmobel, Papier,
. Filtermechanismus Verpackungen, Bodenbelage,
Seit 2023 . .
. . verhindert, dass Schokoladenprodukte, Kaffeegetranke,
EU-Deforestation Regulation inseh ffe in di Kak - K iK K
(EUDR) unerwiinschte Stoffe in die akao-basiertes gsmetl pr.odu te,
Zelle (bzw. den Markt) Lederprodukte, Reifen) aus illegaler
~. gelangen. Entwaldung, bevor sie den Markt erreichen
CBAM reduziert Emissionen, indem es
Seit 2023 Unternehmen einen finanziellen Anreiz gibt,
Carbon Border Adjustment Mechanism Oxidativer Stressschutz von Anfang an klimafreundlichere Prozesse zu
(CBAM) nutzen (verteuert CO:-intensive Produkte, um
Emissionen zu reduzieren)
Proteinkontrolle
> ¢ AB 2027 entfernt fehlerhafte Unternehmen miissen ESG-Risiken vorab
" CSDDD Zellbestandteile, bevor sie minimieren

Schaden anrichten.
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Steuerungsmechanismen

Hauptziel ist die gezielte Lenkung nachhaltiger Geschaftsmodelle - nicht nur eine Marktbeobachtung

Seit 2020
. ‘. Konfliktmineralien VO
|

Seit 2024
Okodesign-Verordnung
(ESPR)
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Biologische DNA-Analogie

Transkription
bestimmt, welche Gene
(Investments) aktiv
gefordert werden

DNA-Reparatur

Zelloptimierung

Eine bereits bestehende
Zelle verbessert ihre
Ablaufe

Zellprogrammierung Die
grundsatzliche Steuerung,
welche Art von Zelle
entsteht

Funktion

Beeinflusst, welche Finanzprodukte als

nachhaltig gelten

Reguliert die Herkunft kritischer Rohstoffe
(Zinn, Gold, Wolfram, Tantal). Es geht darum,
dass Unternehmen ihre Lieferketten aktiv
umstellen missen, wenn festgestellt wird,

dass sie problematische Mineralien aus

Konfliktregionen beziehen

Sorgt fiir effizientere Ressourcennutzung
durch Vorschriften fir Recycling &

Materialbeschaffung

Definiert nachhaltige Produktstandards



Die Risiko- und Schutzmechanismen
Hauptziel ist die Kontrolle der ESG-Risiken - nicht nur deren Offenlegung
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Anpassung und Umsetzung

Seit 2019
Klima-Analysen

(TCFD, EU-Taxonomie, CSRD)

Seit 2023
HinweisgeberschutzG.
(HinSchG)

Seit 2024
Green Claims Directive
(RUG-erfolgt bis 2026)

Biologische DNA-Analogie

DNA-Proofreading
(sorgt also dafiir, dass
Informationen fehlerfrei
weitergegeben werden
und die ,Zelle* stabil
bleibt)

Zellinterne
Uberwachungssysteme
(erkennt und eliminiert
schadliche Prozesse)

DNA-Mismatch Repair
(MMR)

Funktion

Identifiziert Klimarisiken fir Unternehmen.
Risikobewertungen werden tberprifbar,
bestehende ESG-Risiken, die man nicht
verhindern kann, werden sichtbar, so dass
Korrekturen erfolgen kdnnen

Das HinSchG verhindert keine VerstoRe,
sondern erméglicht ihre Aufdeckung. Falls der
Verstol3 regulatorische Vorschriften betrifft (z.
B. Greenwashing,
Menschenrechtsverletzungen), greifen
Behdrden (z. B. BaFin, EU-Kommission) ein

Die Green Claims Directive (Richtlinie Gber
Umweltaussagen) stellt sicher, dass
Unternehmen keine falschen oder
irreflUhrenden Umweltversprechen machen
(Greenwashing). Sie sorgt dafir, dass
Nachhaltigkeitsaussagen wissenschaftlich
fundiert und Gberpriifbar sind

@



ESG-Regulierung ist das neue Fundament und die DNA fur Unternehmen
ES geht um weit mehr, als nur um reine Compliance

Risikomanagement Sorgfaltspflicht Compliance-Management

Bewusstsein schaffen
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Die ,,Andockpunkte der ESG-DNA im Unternehmen

Wie wird ESG tatsachlich in die Unternehmenspraxis integriert

ﬁ
Governance

> Das Zentralsystem der ESG-DNA
> Governance gibt den Rahmen vor

> Priorisiert

\_ ~ Entscheidet

> Tragt Verantwortung

ﬁ
Metriken und Ziele

> Die Fehlerkorrektur der ESG-DNA
> Uberprifungen
> Anpassungen

G
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Priorisiert

Taxonomie
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Strategie

>

>

Die Aktivierung der ESG-DNA

Strategie aktiviert ESG-Prozesse

Pravention & Steuerung

>

Die ,,Schutzmechanismen* der
ESG-DNA

Sorgfaltspflichten
Risikomanagement
Compliance-Management




Die Vielfalt der ESG-Regulatoriken ist schwer beherrschbar
Die Unternehmen stehen vor grol3en Herausforderungen

# Komplexitat & Fragmentierung

# Mangel an Know-how und strategischer Integration

# Mangel an IT-Systemen, Strukturen und Prozessen

# Omnibus-Paket: Unklarheit und Umsetzungliicken
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Unternehmen benotigen Beratung
Es geht um weit mehr als nur Compliance

> Unternehmen mit Handlungspflichten brauchen

Unterstutzung, um regulatorische Anforderungen
in Vertragen zu Integrieren

> Unternehmen brauchen Beratung, um IT- und

Governance-Strukturen so aufzubauen, dass sie
Daten richtig und vollstandig erheben und
Uberwachen konnen

> Unternehmen brauchen Beratung im Bereich
Risikomanagement, wie man Risiken identifiziert,
bewertet und reduziert

> Unternehmen brauchen Beratung, um

rechtssichere Berichte zu erstellen, die keine
Haftungsrisiken oder Greenwashing-Vorwurfe
auslosen
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Risikoabsicherung rechts- und wirtschaftsberatende Berufe
Grundlagen

> Grundsatzlich richtet sich die Haftung bei den rechts-
und wirtschaftsberatenden Berufen (Rechtsanwalte,
Steuerberater oder Wirtschaftsprufer) nach dem zu
Grunde liegenden Mandatsverhaltnis.
(in Deutschland: schuldrechtliche Haftung
nach 8§ 280 BGB)

> Far die Rechtsanwalte, Steuerberater und
Wirtschafts-prifer besteht zudem eine
Versicherungspflicht nach den jeweiligen
Berufsordnungen.
(in Deutschland: 88 51ff. BRAO, § 67a StBerG, § 54 WPO)

> Hier soll der Dritte - Mandant - im Falle eines

Schadenfalles davor geschutzt werden, dass der
beauftragte Berater ggf. nicht leistungsfahig ist.
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Risikoabsicherung rechts- und wirtschaftsberatende Berufe
Grundlagen

16 Die beste Empfehlung. Funk.

> Die Hohe der Pflicht-Versicherung richtet sich

zusatzlich nach der gesellschaftsrechtlichen Form, in
welcher der Berater organisiert ist bzw.
entsprechend wer Vertragspartner des
Mandatsverhaltnis ist.

(in Deutschland: nicht-haftungsbeschrankte
Gesellschaft = GbR oder einfache
Partnerschafts-gesellschaft / haftungsbeschrankte
Gesellschaft = GmbH oder
Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter
Berufshaftung)

> Zusatzlich kann der Berater seine Haftung in AABs

beschranken.
(in Deutschland: 8 52 BRAO fur Rechtsanwalte)

FUr Wirtschaftsprufer gelten andere
Haftungs-grenzen im Zusammenhang mit

Pflichtabschluss-prufungen. @
(vgl. 8 323 HGB - Achtung: Testate nach CSRD)



Risikobewertung im Zusammenhang mit Beratung im Bereich Nachhaltigkeit

> Im Zusammenhang mit dem aktuellen Beratungsfeld im

Bereich ,Nachhaltigkeit” sollten in Bezug auf den
Versicherungsschutz folgende Uberlegungen erfolgen:

> Reicht die gesetzliche vorgeschriebene
Versicherungssumme aus?

> Soll eine grundsatzliche Erhéhung der
Versicherungssumme erfolgen oder das spezielle
Mandat im Rahmen einer Objektversicherung
separat und individuell abgesichert werden?

> Besteht ausreichend Versicherungsschutz im Hinblick

auf den Geltungsbereich? Europa oder weltweit?
USA/Kanada?
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Wir sitzen alle in selben Boot — es lebt der lebendige Austausch

> Das Thema Nachhaltigkeit ist gekommen - um zu
bleiben!

> Bei vielen Unternehmen wachst die Bedeutung des
Themas Nachhaltigkeit in den letzten Jahren

> Trotzdem:
> Aktuell sehr dynamische Entwicklung von
Erwartungen im Bereich Nachhaltigkeit,

> Die Konsequenzen aus Soft- und Hard-Law sind fur
alle eine Herausforderung und sind derzeit ,im
Fluss” begriffen

> Bitte bleiben Sie sicher
18 Die beste Empfehlung. Funk.




